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Convergence des actions de prévention 
routière et des démarches 
environnementales au service des 
employeurs 

> Stéphane VILLOUD - CRAM

Les CoLes Co--mobilesmobiles
Manager ses déplacements



QUEL CADRE D’ACTION POUR MANAGER LES 
DEPLACEMENTS ?

- APPROCHE METHODOLOGIQUE

- RETOUR D’EXPERIENCE DE PLUSIEURS ENTREPRISES

Les CoLes Co--mobilesmobiles
Manager ses déplacements

Stéphane VILLOUD
Préventeur, en stage de fin de master en « Management de la sécurité routière » à la CRAM des Pays de la Loire



UN CONSTAT

LA PRÉVENTION DU RISQUE ROUTIER SE 
DÉVELOPPE LENTEMENT DANS LES ENTREPRISES, 

NOTAMMENT LES PLUS PETITES
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COMMENT FAIRE EN SORTE QUE LES ENTREPRISES 
PRENNENT DAVANTAGE EN CHARGE UN RISQUE QUI 
REPRÉSENTE :

- 10% des tués sur la route.
- 52% des accidents mortels du travail



LES 
DEPLACEMENTS
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COMMENT STRUCTURER LA DEMARCHE ?

RÉFLÉCHIR À UNE APPROCHE GLOBALE INSPIRÉE 
DE LA DÉMARCHE QUALITÉ



LES DÉPLACEMENTS : UN ENJEU FORT 
POUR L’ENTREPRISE ! 

IMPACTS DES  DEPLACEMENTS

ENVIRONNEMENTAL SECURITE/SANTE
SOCIAL

ECONOMIQUE
COUTS/GAINS PROCESS
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Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

« La roue des déplacements »

IMPACTS DES  DEPLACEMENTS
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LES DÉPLACEMENTS : UN ENJEU FORT
POUR L’ENTREPRISE ! 



4/ ANALYSE GLOBALE

1/ PHASE PREALABLE 

5/ CLASSEMENT

2/ LANCEMENT 

3/ ETAT DES LIEUX/PREDIAGNOSTIC

6/ ELABORATION DU PLAN D’ACTION

7/ PILOTAGE

PROJET DE MANAGEMENT DES DEPLACEMENTS

Démarche communicante et 

participative

Economique Sociale

Interactions

SécuritéEnvironnementale Process



Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

Problématique :

Description 
de l’action :

BILAN :

Adhésion du personnel et rôle 
du CHSCT

Attention au renouvellement du 
personnel

La roue des déplacements

Sensibilisation comportementale 
Contact partenaires.

Ristourne CRAM (2 ans)

Investissement 

Reste à développer

Chargé de projet :

400 p.
La Flèche (72)

Impression et fabrication d’emballages métalliques

prévenir le risque routier des salariés

formation d'un référent et lancement d'une 
dynamique

animateur de sécurité



Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

• Dialogue social 
• Aide (TER).
• Prise de conscience.

La roue des déplacements

•Actions ciblées à l’intérieur et 
à l’extérieur de l’entreprise. 

• Implication du CHSCT. 
•Développement naturel du 
covoiturage

Coût modique

Pas développé

Frein au recrutement 
saisonnier

280 p.
Le Mans (72)

Fabrication de vernis et peintures

Volonté de connaître les contraintes en matière 
de déplacement des personnels

Enquête trajet 
(lieu habitation, mode de transport, …)

directrice des ressources humaines

Problématique :

Description 
de l’action :

BILAN :

Chargé de projet :



Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

prévenir le risque mission

évaluation des risque et mise en place 
d'actions de prévention

Difficulté d'acceptation
La roue des déplacements

•Frais de déplacements 
et coûts liés au A/R

•Risque de vol et de 
détérioration

Reste à formaliser

Intégration dans la 
gestion de planning

Animateur HSE

100 p.
Arnage (72)

Conception et réalisation de réseauxGT Canalisations

Diminution du risque par des 
actions de qualité

1- Problématique :

2- Description 
de l’action :

4- BILAN :

3- Chargé de projet :



Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

réduction de la capacité de stationnement gratuit pour les salariés

plan de mobilité (diminuer la part de la voiture individuelle 
dans les trajets au profit des transports en commun)

• des règles du groupe
• Aide financière
• Dynamique de changement

La roue des déplacements

• du risque (TC) 
•Bénéfice santé (marche et vélo)

•Pratique des 2-roues à 
accompagner (accidents)

• Investissement 
• Coût abonnements

de la voiture (habituel et ponctuel) 
TC et 2-roues

Déplacements mission 

contrôleur de gestion

300 p.
Nantes (44)

Services supports à vocation nationale et régionale

1- Problématique :

2- Description 
de l’action :

4- BILAN :

3- Chargé de projet :



Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

Sécuriser les longs déplacements et optimiser les courts

Procédure d'organisation (train et transports en commun)
+ optimisation de l'occupation des véhicules

•Maîtrise de la responsabilité 
(mission)

•Acceptation du personnel

La roue des déplacements

• de l’exposition et du stress

•Accompagnement du 
covoiturage …

• Meilleur taux d'occupation

• Coûts des TC 
• Attention à la location !

Reste à formaliser

• fatigue et 
• temps de travail (train)

• Rigidité de l’organisation

infirmière + accueil

790 p. 
La Ferté-Bernard (72)

Fabrication d’équipements automobiles

1- Problématique :

2- Description 
de l’action :

4- BILAN :

3- Chargé de projet :



CONCLUSION

LIEU DE 
TRAVAILDOMICILE

Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

Environnement

Sécurité
(santé)

Economique

Process
Social/

Juridique

VERS UN 
MANAGEMENT DES 
DEPLACEMENTS ? 

LIEUX DE 
MISSION

Bus

Co-voiturage

Vélo

Train
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> Réunion du 19 juin 2007




